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Lucid mise sur le lin
pour ses chemises

Lotus

Bakeries a rapatri¢ en Belgique sa fondation, jusqu'ici logée aux Pays-Bas pour renforcer son

controle familial et profiter d’'un cadre fiscal généreux. D’ autres groupes belges suivront sans doute.

Les fondations aux Pays-Bas

n'ont plus la cote en Belgique

MICHEL LAUWERS

es fondations de droit néerlan-
dais n'offrent plus les mémes
ntages qu'avant aux grandes
familles actionnaires de

groupes belges. On vient d'en

avoir la confirmation avecle
fabricantde biscuits Lotus Bakeries, dont
les actions sont reprises dans l'indice Bel 20
dela Bourse de Bruxelles. Dautres sociétés
cotées concernées pourraient suivre son
exemple.

La famille Boone, qui contréle Lotus
Bakeries, a fondé début septembre laLotus
Bakeries Share Foundation, une fondation
privée de droitbelge. Elle y a relogé les
parts de controle du groupe qui étaient
Jusqu'ici déposées dans une fondation
(STAK, pour Stichting Administratickan-

: 50% des actions et 63,4%
des droits devote, commc lasociétél'a
confirmé a nos confréres du Tijd. La raison?
Il existe aujourd’hui une alternative en
dmu belge a laSTAK neerm(Lu\:cl les

x actionnaires de la société ont
décidé de faire usage de cette option pour
ancrer son actionnariat familial, a expliqué
en substance une porte-parol

De nombreuses autres sociétés belges
ont également choisi la fondation
néerlandaise pour ecoiffer leur chaine de
controle actionnarial. Via la certification
d'actions, ces structures leur permettentde
scinder les droits de vote etles droits
économiques (dividende et autres revenus)
liés aleurs participations, facilitant ainsi a
la fois le controle etla pérennité de
T entreprise Atravers lndlffutma

dactionnaires famil
tout dans un cadre fiscal généreux, puisque
les STAK ne sont pas soumises a 'impdt sur
les revenus.

Au sein du Bel 20,0n en trouve
que]quc\ unes qui recourent toujours i ce
systéme, On peut citer le géant brassicole
AB InBey, dont la STAK Anheuser-Busch
tient 32 0% des droits de vote, ou
encore le holding AvH, dont la STAK Het
Torentje en controle 33%. Hors Bel 20, le
distributeur Colruyt renvoie aussi, via le
holding Korys, a une STAK néerlandaise.
Baptisée Cozin, celle-ci posséde 64,2% de
ses droits de vote. Ces sociétés vont-elles se
laisser tenter d leur tour par les atouts liés
au rapatriement? La question mérite d'étre
soulevée.

Le contexte belge a en effet changé du
tout au tout suite a deux évolutions, I'une
juridique et l'autre fiscale.

Le régime des fondations assoupli
Créée par le législateur en 2002, la

fondation pnw.c belge a vu sa structure

ie d la faveurde Ia réforme du Code

durmc une fondation
privée peut ne compter qu'un seul
administrateur (au lieu d'au moins trois
parle passé), a 'instar de ce qui est prévu
pour une STAK néerlandaisen, explique
maitre Denis-Emmanuel Philippe, avocat
associé au cabinet Bloom.

«Lobligation - qui prévalait avant la

nlum\c du Code des sociétés - davoir trois
eurs était fort et

expliquait notamment pourquoi les
familles belges privilégiaien: AK
néerlandaise. Maintenant que cette
contrainte est passée a la trappe, la donne a
changé, et la fondation privée belge
connaitun regain d'attractivité pourla
certification de titres de sociétén

La taxe Caiman renforcée
Laloi-programme du 22 décembre 2023 a
par ailleurs renforcé la taxe Caiman. Ces
mesures qui visaient au part en 2015 les

paradis fiscaux et les sociétés off-shore ont
été dargieset les lles dispositions

Caiman, le ministre des Finances Vincent
Van Peteghem a été amené a confirmer que
la STAK était bien une ‘construction
juridique', souligne Denis-Emmanuel
Philippe. «Plusieurs conséquences en
découlent. Dabord, les fondateurs de la
STAK (en ru;,lc générale, le pater familias
qui aconstitué la fondation, mais aussi les
enfants - titulaires des certificats) sont
soumis A une obligation déclarative
relativement lourde, suite aux modifica-
tions apportées dans le cadre de la
réformen

«Selon le nouveau modele de déclara-
tion fiscale (exercice d'imposition
2024), une panoplie d'informations
concemant la STAK doivent étre trans-

sont entrées en vigueur au premier janvier
2024. Elles touchent désormais aussi, de
maniére indirecte, les fondations aux
Pays-Bas.

«Dansle cadre de la réforme de la taxe

Le CEO de Lotus Bakeries Jan Boone fait partie des

mises dans une annexe obligatoire &
joindre ala déclaration, notamment le
montant du patrimoine de la STAKala fin
dela période imposable, la partie du
patrimoine apporté  la STAK par le

«La fondation privée
belge connait un
regain d'attractivité
pour la certification
de titres

de sociétés.»

DENIS-EMMANUEL PHILIPPE
AVOCAT ASSOCIE
AU CABINET BLOOM

fondateur, les revenus recueillis par la
STAK, ete. Brel, il faudra en quelque
sorte transmettre la comptabilité de la
STAK chaque année au fiscl»

Transfert «gratuit»

Il faut en outre désormais identifier les
bénéficiaires effectifs des sociétés belges
dontles actions ont été certifiées via une
fondation néerlandaise.

Par comparaison, la fondation belge
n'est pas considérée comme «construction
Jjuridiquen. Etle transfertd’une STAK vers la
Belgique ne donne paslieu 3 une imposi-
tion au titre de dividende, reléve encore
Denis-Emmanuel Philippe. Le gouverne-
ment fédéral semble avoirainsi atteint son
but premier, ajoute-t-il, qui était d'encou-
rager le retour de pareilles constructions
juridiques et de leurs actifs vers notre pays.
Reste avoir quelle société cotée serala
suivante a faire le pas.
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belge ancrant I'actionnariat familial du groupe. © wouTeR VAN VOOREN



