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Entreprendre

Ryanair boude Zaventem
et choisit Charleroi
pour sa croissance

Ryanair va baser deux avions en
plus a Charleroi et promet de la
croissance en Belgique, mais pas
a Zaventem, en raison de tarifs
wridiculement trop élevésn.

BENJAMIN EVERAERT

Ryanair annonce deux nouveaux
avions (B737 Max 8) & l'aéroport de
Charleroi pour sa saison d’été. Cela
porte le total de ses appareils basés
sur place 318, Au passage, l'emploia
Charleroiva progresser de 60 unités,

Par contre, aucune croissance ne
seraprévueaZaventemenraisondes
redevances aéroportuaires, que Ry
nairy estime trop élevées. «Je ne com-
prendspascommentle management
deZaventem n'est pasgéné desa per-
formance. Charleroi est maintenant
a 130% de son niveau pré-covid et
Zaventem n'est qu'a 85%», explique
Michael O'Leary, le CEO de Ryanair.

Ryanaircompte fortement contri-
buer a la croissance du marché de
T'aviation en Europe dans les années
Avenir. Lacompagnie, qui affiche
tuellement 184 millionsde passagers
(contre 148 millions avant la pandé&
mic), entendpasserazoo millionsde
passagers.

«Zaventem n’est pas
Schiphol»

Pour Michael O'Leary, 'aéroport de
Zaventem ne pourra pas se
mettre de ne pas travailler avec lui
alorsqu'il veut faire croitre sesactivi-
tés en Belgique aussi. Mais, pour

«Nous avons dit a
Charleroi, tant que
vous continuerez a
vous étendre, nous
continuerons a
investir.»

MICHAEL O'LEARY
CEO DE RYANAIR

I'heure, il mise sur laéroport carolo,
donc. «Nous avons dit & Charleroi,
tant que vous continuerez i vous
étendre, nous continuerons a inves-
tiry, explique-t-il.

«Zaventem estun aéroport pensé
surtout pour une filiale de Lufthan-
sa. Ils se pensent étre Schiphol, mais
ilsen sont loiny, estime le patron de
Ryanair. Pour lui, augmenter telle-
ment les prix n'a pas de sens a
Zaventem ot il serait plus logique de
bénéficier de trafic de passagers en
hausse, qui y dépenseraient leur
argent en parking et restaurants.
«Cela durera jusqu’au jour ot Char-
leroi deviendra le premier aéroport
enBelgiquen, pense Michael O'Leary.
«Premier investisseur»
en Wallonie

Avec preés de deux milliards d' feuros
di

AVIATION

«L’élimination de

la compagnie
Spirit nuirait aux
voyageurs.»

WILLIAM YOUNG
JUGE AMERICAIN

ALIMENTATION

Lindt dopé les
I'lausse:‘:p de';alli'x et
ventes de pralines

Le chocolatier suisse Lindt &
Spriingli a dévoilé un chiffre
daffaires meilleur qu'attendu
pour 2023, malgré I'nflation qui
pese sur le moral des ménages,
grace aux ventes de pralines et
hausses de prix pour compenser
le bond des cours du cacao. Son
chiffre daffaires a atteint 5,2
milliards de francs suisses (5,4

loin le plus gros investisseur étranger
en Wallonie, affirme le patron de
Ryanair, qui compte la valeur des
avions basés en Wallonie. Il nenvi-
sage néanmoins pas d'y installer une
grande base dentretien d'avions en
raison «des cofits élevés de la main-
d'aeuvren.

Ryanair opére encore des vols &
Zaventem, mais plus aucun de ses
avions n'y sont basés, Comme nous
Texpliquait Arnaud Feist, CEO de
BrusselsAirport,ce départa diminué
le trafic de Ryanair a Zaventem de
30%.En tout, Ryanaircompte 126 liai-
sons & Charleroi (dont 6 nouvelles) et
124 Zaventem (contre 17€n 2019).

«BOEING Un tribunal fédéral de Boston,  milliards d'euros), en hausse de
A PROMIS aux Etats-Unis, a rejeté le 4,6%, la force du franc freinant
D'INVESTIR projet de fusion entre les;m Itoutefons sa progression, indique
. e , CONNU Pour ses
DANS LA QUALITE» et JetBlue, qui devait créer la pralines Lindor et ses lapins de
cinquiéme plus grosse Paques dorés, dans un commu-
Alors que les 737 Max 9 sont compagnie américaine, niqué. Sa croissance organique
blogués au sol aux Etats-Unis, estimant que l'opération serait  s'est chiffrée & +10,3%, dépas-
Ryanair peut souffler. La négative pour les consomma- sant les prévisions et son propre
société n'en compte pas un teurs américains. objectif.
seul dans sa flotte, mais que
des Max 8 et, dans le futur, des
Max 10. Cela ne veut pas dire
que Michael O'Leary ne se fait LOGICIELS HABILLEMENT
pas de souci au sujet de la
qualité chez le veut
américain. «lls savent quiils acquerlr Ansys pour
doivent investir dans la qualité 35 milliards de dollars
et les ingénieurs a Wichita et a 0
Seattle. Nous travaillons avec Le groupe Synopsys, spécialisé -
eux sur ce sujet etils ont dans le développement de 0
promis de investir logiciels a destination des ’
dans la qualité, explique fabricants de semi-conducteurs
'emblématique patron du et ordinateurs a annoncé mardi,
groupe Ryanair. ll rappelle, au étre entré en négociations
passage, que des Airbus A320 exclusives en vue d’acquérir le
sont aussi bloqués au sol en spécialiste de la simulation
raison d'inspections néces- numérique Ansys pour prés de
saires sur leurs moteurs. 35 milliards de dollars. L'entre- Le groupe d'habillement
En conjuguant ce probléme prise e espére ainsi Hugo Boss achuté
avec les délais de livraison qui devenir incontournable sur le ce mardi de 9,65%, a 59,90
restent problématiques, marché en fort développement euros, aprés avoir fait état
Michael O'Leary expligue quil de I mtelllgence artificielle (1a). d’un bénéfice d’exploitation
encore de devrait étre finalisée  en augmentation de 22% en
pour répondre a la demande au premier semestre de l'année 2023, mais en dessous des
pendant I'été, ce qui a une prochaine. prévisions des analystes.

influence négative sur les
prix.

La taxation de la vente
de Jules Destrooper validée en cassation

Une troisi¢eme décision de justice
vient devalider la taxation d'une
plus-value réalisée sur la vente
des actions de la biscuiterie Jules
Destrooper.

NICOLAS KESZEI

Une troisieme décision - en l'occur-
rence un arrét rendu le 7 décembre
par la Cour de cassation - vient de
valider la taxation d'une plus-value
dégagéelors de laventede labiscui-
terie Jules Destrooper i la société
Amigo & Co (famille Vandemar-
liere). A priori, une telle taxation de
la plus-valuesur actions reste excep-
tionnelle. En régle générale, en s'ap-
puyantsur le principe dela sgestion
normale du patrimoine privés, une
telle plus-value nest pas taxée.
Dans le cas de la vente de la bis-
cuiterie Jules Destrooper, la justicea
estimé - & trois reprises - que Fopé-
ration sortait des clous de cette no-
tion de gestion de bon pére de
famille et relevait de la spéculation.

Un conflit entre les fréres
Destrooper

Toute cette affaire trouve son origine
dansun conflitentre Peter et Patriek
Destrooper, les deux arriére-petits-
fils de Jules Destrooper, qui déte-
naient chacun 50% de la société.
Lainé des deux fréres, Peter, avait
tenté devendrela biscuiterie dLotus
Bakeries pourun prix de 51 millions
d’euros. Apprenant cela, son frére,
Patriek, avait cherché et trouvé un
autre acheteur disposé a mettre 55,5
millions d’euros sur la table.

In fine, faisant jouer son droit de
préemption, Patrick avait racheté les
parts de son frére avant de revendre
la biscuiterie 8 Amigo&Co, empo-
chant au passage une plus-value de
45 millions d'euros par rapport au
premier prix. Ceest cette plus-value
qui éait dans le viseur de I'Inspec-
tion Spéciale des Impéts (ISI), ce

service estimant que la moitié du
montantainsi acquis devait étre taxé
au titre de revenus divers au taux de
33%.Pourjustifier cette position plu-
tot inhabituelle, le fisc avait évoqué
un délai anormalement court entre
lerachatdes actions du fréreet lare-
ventealacquéreurultime et le finan-
cement par Patriek Destrooper du
prix de rachat des actions de son
frére grace aux fonds de lacquéreur
final.

«Pas de raison de
paniquer»

Cette analyse du fisc a donc été vali-
dée en premiére instance, en appel

Labiscuiterie Jules Destrooper a été vendue a la société Amigo & Co pour 55,5 millions d'euros.

«Cet arrét illustre

de maniére éclatante
que, dans certains cas,
les plus-values sur
actions peuvent étre
imposées.»

DENIS-EMMANUEL PHILIPPE
AVOCAT

et, plus récemment, par la Cour de
cassation. «Cet arrét illustre de
maniére éclatante que, dans certains
cas, les plus-values sur actions
peuvent étre imposées, souligne
Tlavocat Denis-Emmanuel Philippe
(Bloom),avantde préciser que «cette
affaire montre que méme les ventes
Ades tiers ne sont pas systématique-
menta labrin.

Selon l'avocat, il y a fort a parier
que ladministration fiscale invoque
cet amrét pour tenter de taxer des
plus-values sur actions, mais, ajoute-
til,iln'ya pasde raison de paniquer,
les faits de l'affaire Destrooper étant
fort spécifiques.

© JONAS LAMPENS

OpenAl craint une
utilisation politique
de ses outils en 2024

Les scrutins d’importance qui
auront lieu en 2024 font
craindre une vague de
désinformation qui pourrait
étre amplifiée par des outils
comme ChatGPT ou DALL-E.

MAXIME SAMAIN

A T'aube d'une année électorale
particuliérement chargée, les
spectres de la désinformation, du
fake news etdes im:

permettrons pas aux gens de
construire des applications pour
des campagnes politiques ou mili-
tantesy, ajoute OpenAlL

Des labels IA

La désinformation n'est pas un
phénomene nouveau, mais laccés
du grand public aux puissants
générateurs de textes et d'images
fondés sur I'IA renforce grande-
ment la menace, selon les experts.
OpenAl a expliqué lundi travailler

capables d'influencer un scrutin
refont surface.

Avec l'avenement des outils
d'intelligence artificielle comme
ChatGPToulegénérateur d'image
DALL-E, tous deux propriété d'Ope-
nAl le risque est de voir une aug-
mentation significative de la
désinformation et plus précisé-
ment des campagnes de désinfor-
mationvisant dorienter levote des
Electeurs.

Pourtenter dejugulerle phéno-
méne, OpenAl aannoncé le lance-
ment d'outils pour combattre la
désinformation avant les dizaines
descrutins prévus cette année dans
divers paysouvit presque lamoitié
de lapopulation mondiale.

Atteinte au processus
démocratique
Leséectionsprésidentielles améni-
caines sont évidemment le scrutin
qui représente le plus d’inquié-
tudes, mais les élections enInde ou
en Grande-Bretagne pourraient
aussi subirdes tentatives de mani-
pulation via de la désinformation.
«Nous voulons étre certains que
notre technologie ne sera pas utili-
sée de maniére & porter atteintes
au processus démocratique,
explique OpenAl sur son blog.
«Nous sommes toujours en
train d'évaluer l'efficacité poten-
tielle de nos outils pour de la per-
suasion individuelle. Jusqu’ ceque
nous en sachions plus, nous ne

adesoutils permettant de détermi-
ner de maniére fiable la prove-
nance d'un texte généré par
ChatGPT et de donner aux utilisa-
teurs la possibilité de détecter si
une image a été créée en utilisant
DALLE 3. Selon OpenAl, ChatGPT,
lorsqu'il serainterrogé surles élec-
tions américaines, orientera par
exempleles éecteurs vers dessites
reconnus.

ChatGPT, lorsqu’il sera
interrogé sur les
élections américaines,
orientera par exemple
les électeurs vers des
sites reconnus.

«Les lecons tiréesde ce travail se-
ront la base de notre approche
pour d'autres pays et régionss, ex-
plique la société, ajoutant que
DALL-E3 contient des ugarde-fous»
pour empécher les utilisateurs de
générer des images de personnes
réelles, notamment de candidats.

Les géants américains Google et
Meta ontdéjaannoncé landernier
desinitiatives pourcadrer I'utilisa-
tion de I'IA dans les campagnes
électorales. Le sujet est aussi au
ceeur des discussions en ce mo-
ment a Davos ol se tient le Forum
économique mondial.



